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/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ƐƵů� �ŽƌƐŽ� Ěŝ� ^ƚƵĚŝ� ƐŽŶŽ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ͗ 

ǁǁǁ͘ŽƌŝĞŶƚĂ͘ƵŶŝǀƉŵ͘ŝƚ 
 

>Ğ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăů��ŽƌƐŽ�Ěŝ�^ƚƵĚŝ�ƐŽŶŽ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕� ƐŽƩŽ� ůĂ� ǀŽĐĞ� �ŝĚĂƫĐĂ͕� ŶĞůůĂ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�͞dĞƐƚ�Ěŝ�sĞƌŝĮĐĂ�ĚĞůůĞ��ŽŶŽƐĐĞŶǌĞ͟�Ăů�
ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ůŝŶŬ͗ 

ǁǁǁ͘ŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ͘ƵŶŝǀƉŵ͘ŝƚ 
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�������������ǫ 

WŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞů� �ŽƌƐŽ� Ěŝ� >ĂƵƌĞĂ�
ƚƌŝĞŶŶĂůĞ� ŶĞůůĂ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂ�
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� �ĞŶƐŝƐ� ϮϬϮϭ� ĚĞŝ� �ĐŽƌƐŝ�
Ěŝ�ůĂƵƌĞĂ�ĚĞůůĞ�ĐůĂƐƐŝ�Ěŝ�/ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ�
ĚĞůů͛/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ğ� /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ 

^ƚƵĚĞŶƟ�ĐŚĞ�Ɛŝ� ŝƐĐƌŝǀĞƌĞďďĞƌŽ�Ěŝ�
ŶƵŽǀŽ� ĂůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ĐŽƌƐŽ� Ěŝ�
hE/sWD� ;ǀĂůŽƌĞ� ŵĞĚŝŽ� ƉĞƌ� Őůŝ�
�ƚĞŶĞŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ƉĂƌŝ�Ăů�ϴϯ͘ϵйͿ 

dĂƐƐŽ� Ěŝ� ĂďďĂŶĚŽŶŽ� ŶĞů� ϮϬϮϬ�
;ǀĂůŽƌĞ� ŵĞĚŝŽ� ĚĞŐůŝ� �ƚĞŶĞŝ�
ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ƉĂƌŝ�Ăů�ϯϱйͿ 

dĞŵƉŝ�Ěŝ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ŶĞů�ŵŽŶĚŽ�ĚĞů�
ůĂǀŽƌŽ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶŐĞŐŶĞƌĞ�ŐĞƐƟŽŶĂůĞ�
ůĂƵƌĞĂƚŽ� ƉƌĞƐƐŽ� hE/sWD� ;ǀĂůŽƌĞ�
ŵĞĚŝŽ�ĚĞŐůŝ��ƚĞŶĞŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ƉĂƌŝ�
Ă�ϰ͘ϭ�ŵĞƐŝͿ 
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/ů� �ŽƌƐŽ� ŝŶ� /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ� 'ĞƐƟŽŶĂůĞ� ŚĂ� ƐĞĚĞ� Ă�
&ĞƌŵŽ͕�ŝŶ�sŝĂ��ƌƵŶĨŽƌƚĞ�Ŷ͘�ϰϳ 

ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ͘ĨĞƌŵŽΛƵŶŝǀƉŵ͘ŝƚ 

� 

ϵϯ͘ϯй 

ϰΣ�ƉŽƐƚŽ 

ϯ͘ϯ�ŵĞƐŝ 

ϭϱ͘ϳй 
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>͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă� WŽůŝƚĞĐŶŝĐĂ� ĚĞůůĞ� DĂƌĐŚĞ� ŽīƌĞ� ĂŐůŝ�
ƐƚƵĚĞŶƟ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ� ƐĞŐƵŝƌĞ� ů͛ŝŶƚĞƌŽ� ƉĞƌĐŽƌƐŽ�
ĨŽƌŵĂƟǀŽ�ŝŶ�/ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ�'ĞƐƟŽŶĂůĞ͘ 

EĞů� �ŽƌƐŽ� Ěŝ� >ĂƵƌĞĂ� dƌŝĞŶŶĂůĞ͕� Ɛŝ� ĂĐƋƵŝƐŝƐĐŽŶŽ�
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ� ŶĞůůĞ� ŵĂƚĞƌŝĞ� Ěŝ� ďĂƐĞ� ;ŵĂƚĞŵĂƟĐĂ͕�
ŝŶĨŽƌŵĂƟĐĂ͕�ĮƐŝĐĂ͕� ĐŚŝŵŝĐĂ� Ğ� ƌŝĐĞƌĐĂ�ŽƉĞƌĂƟǀĂͿ� Ğ� ŝŶ�
ƋƵĞůůĞ� ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂŶƟ� ů͛ŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ� ŐĞƐƟŽŶĂůĞ�
;ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ͕� ƐŝƐƚĞŵŝ� Ěŝ� ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ͕� ůŽŐŝƐƟĐĂ� Ğ�
ŝŵƉŝĂŶƟ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ͕� ĂƵƚŽŵĂǌŝŽŶĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ� Ğ�
ŝŶŐĞŐŶĞƌŝĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ-ŐĞƐƟŽŶĂůĞͿ͘ 

^ŽŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ĚƵĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ͗ 

· /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ�ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�;ƉĞƌĐŽƌƐŽ�>-ϴͿ 

· /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�;ƉĞƌĐŽƌƐŽ�>-ϵͿ 

 

EĞů� �ŽƌƐŽ� Ěŝ� >ĂƵƌĞĂ�DĂŐŝƐƚƌĂůĞ͕� Ɛŝ� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐĐĞ� ůĂ�
ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ� ƌĂŐŐŝƵŶƚĂ� ŶĞů� ƉĞƌĐŽƌƐŽ� ƚƌŝĞŶŶĂůĞ͕�
ĂŵƉůŝĂŶĚŽ�ůĞ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ͘ 

��ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƐĐĞŐůŝĞƌĞ�ƚƌĂ�ƚƌĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ͗� 

· WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ůŽŐŝƐƟĐĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ� 

· �ŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĂŶĂůŝƐŝ� ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
ĂǌŝĞŶĚĂůĞ 

· /ŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƫ�Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ 

/ů� ƉĞƌĐŽƌƐŽ� ĨŽƌŵĂƟǀŽ� ƉĞƌŵĞƩĞ� Ěŝ� ŝŶƐƚĂƵƌĂƌĞ� ƵŶŽ�
ƐƚƌĞƩŽ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĐŽŶ�ĂǌŝĞŶĚĞ�ĞĚ�ĞŶƟ�ƉƵďďůŝĐŝ͕�ĐŽŵĞ�
ĐŽŶĨĞƌŵĂƚŽ� ĚĂůů͛ĞůĞǀĂƚŽ� ŶƵŵĞƌŽ� Ěŝ� ƟƌŽĐŝŶŝ�
ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌŝ�ƐǀŽůƟ�ĞƐƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ͘� 
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/ů� �ŽƌƐŽ� Ěŝ� >ĂƵƌĞĂ� ŝŶ� /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ� 'ĞƐƟŽŶĂůĞ� Ɛŝ�
ƉƌŽƉŽŶĞ� Ěŝ� ĨŽƌŵĂƌĞ� ƵŶĂ� ĮŐƵƌĂ� ĐŽŶ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƩĂƌĞ�Ğ�ŐĞƐƟƌĞ�
ŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝ͗ 

· ƉƌŽĚƵƫǀŝ 

· ůŽŐŝƐƟĐŝ 

· ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŝ� 

ƐŝĂ� ŶĞů� ƐĞƩŽƌĞ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ� ĐŚĞ�
ŝŶ� ƋƵĞůůŽ� ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ͘� >͛/ŶŐĞŐŶĞƌĞ� 'ĞƐƟŽŶĂůĞ�
ĂĐƋƵŝƐŝƌă�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ŶĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ĂŵďŝƟ͗ 

· /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ� ;ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ� ƉĞƌ�
ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ� ŵĂŶŝĨĂƩƵƌŝĞƌĂ͕� ŝŵƉŝĂŶƟ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ�Ğ�ůŽŐŝƐƟĐĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞͿ 

· /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ�ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�;ĂƵƚŽŵĂǌŝŽŶĞ�
Ğ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŝͿ 

· /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ-ŐĞƐƟŽŶĂůĞ� ;ĂƐƉĞƫ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀŝ͕� ŽƉĞƌĂƟǀŝ� Ğ� ŐĞƐƟŽŶĂůŝ� ĚĞůůĞ�
ŝŵƉƌĞƐĞͿ 

>Ă� ƉĞĐƵůŝĂƌŝƚă� ĚĞůůĂ� ĮŐƵƌĂ� ĨŽƌŵĂƚĂ� ğ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ� ĚĂůůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚă� Ěŝ� ĐŽŶŝƵŐĂƌĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ� Ğ� ŵĂŶĂŐĞƌŝĂůŝ͕�
ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ� Ěŝ� ĂīƌŽŶƚĂƌĞ� ƉƌŽďůĞŵŝ� Ěŝ� ƟƉŽ�
ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ͘� 

�����������Ʊ ����������� 

>Ă� ůĂƵƌĞĂ� ŝŶ� /ŶŐĞŐŶĞƌŝĂ�'ĞƐƟŽŶĂůĞ�ŽīƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�
Ěŝ�ĐĂƌƌŝĞƌĂ�ŝŶ�ŶƵŵĞƌŽƐŝ�ĂŵďŝƟ�Ğ�ŝŶ�ƵŶ�ĂŵƉŝŽ�ƐƉĞƩƌŽ�
Ěŝ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͕� ƋƵĂůŝ� ĂǌŝĞŶĚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ� Ğ� Ěŝ�
ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ƐŽĐŝĞƚă�Ěŝ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ͕�ŝƐƟƚƵǌŝŽŶŝ�ĮŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�Ğ�
ƉƵďďůŝĐŚĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͘� >Ğ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ� ŵĂŶƐŝŽŶŝ�
ƐǀŽůƚĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�Ěŝ͗ 

· ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ 

· ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ 

· ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝƚă 

· ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

· ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĂƵƚŽŵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ƐŝƐƚĞŵŝ�
ƉƌŽĚƵƫǀŝ�Ğ�ĚĞůůĂ�ůŽŐŝƐƟĐĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ 

· ŐĞƐƟŽŶĞ� ĚĞŝ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ� Ěŝ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ 

· ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƌŝƐƚƌƵƩƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĂǌŝĞŶĚĂůĞ 

· ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĂǌŝĞŶĚĂůĞ� 

· ĂŶĂůŝƐŝ� ĚĞŝ� ĐŽƐƟ͕� ƉŝĂŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞŐůŝ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ 

· ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ� 

· ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ 

· Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ� 


